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Bestuursverslag 2020

Inleiding

De podiumkunsten zijn zwaar getroffen door de pandemie. Zo ook Danstheater AYA. De theaters werden
geconfronteerd met eerst minder publiek, toen nog minder en uiteindelijk belandde Nederland in
lockdowns. Veel voorstellingen hebben geen doorgang kunnen vinden, maar we hebben ook online
activiteiten ontplooid om contact te onderhouden met ons jonge publiek.

De pandemie heeft er voor gezorgd dat we veel hebben verloren aan publieksinkomsten. Gelukkig heeft
de Rijksoverheid voor financiéle compensatie gezorgd, zodat AYA haar personeel heeft kunnen
compenseren en nieuw aanbod heeft kunnen maken dat wel gespeeld kon worden.

Activiteiten 2020, Bloedband

Op 7 februari 2020 nog véor de intelligente lockdown vanwege corona ging Bloedband van Anne
Suurendonk in premiere in Theater De Krakeling te Amsterdam. Anne is één van de huischoreografen.
Het is een voorstelling over broer en zus en wordt gedanst door zus en broer Feadan en Liam McCall en
de zussen Jaloe en Noa Tielens. Ze staan samen op het podium met componist en muzikant Tom van
Wee. Als broer en zus ken je elkaar door en door. Maar ook jaloezie en concurrentie komen vaak boven
borrelen. De ergernis als zij weer eens te slim uit de hoek komt, of als hij zichzelf moet bewijzen
tegenover zijn vrienden. Broers en zussen moeten het met elkaar zien te rooien, in ieder geval die eerste
twintig jaar. En hoe oud je ook bent, het kind komt altijd weer in je naar boven.

Om de jongeren in de zaal bij de voorstelling te betrekken heeft een participatietraject plaatsgevonden
waarbij video’s van jongeren in documentaire stijl gemaakt zijn door filmer CJ Perez. Naast het
participatietraject was er voor de jongeren voorbereidend educatiemateriaal en workshops. De
voorstelling en het participatietraject kwamen mede tot stand door bijdragen van het Fonds 21 en Janivo
Stichting. Bekijk’t uit Amsterdam was samenwerkingspartner bij het filmen.

Anne Suurendonk over de voorstelling zelf: “Ik wilde iets maken waar je je als publiek in kan herkennen,
een voorstelling die een gevoel van dankbaarheid opwekt, het besef dat je de broer-zus band moet
koesteren. Of dat het juist oké is dat het moeilijk is, want ook dat hoort erbij. Als ik terug denk aan de
voorstelling kan ik zeggen dat mijn doelen zijn behaald. Het werken met dansers die echt broers en
zussen zijn, heeft daar erg aan bijgedragen. De video’s van jongeren verweven door de voorstelling heen
zorgde ervoor dat het jonge publiek zich er makkelijk toe kon verhouden. Ook de beelden aan het eind
van de voorstelling, mensen van verschillende achtergronden en leeftijden met foto’s van hun broer
en/of zus, sommigen al overleden, of het meisje zonder foto, hielpen om het breder te trekken dan de
broers en zussen op het podium en een groter publiek aan te spreken.”

Pers- en publieksreacties:

‘Door het improviserende karakter komt Bloedband van choreograaf Anne Suurendonk allesbehalve

gespeeld over; het is rauw, speels en oprecht. De prikkelende choreografie past goed binnen het

toegankelijke repertoire van Danstheater AYA. De elektronische beats van Van Wee en de lol van de

dansers maken het moeilijk om stil te blijven zitten, terwijl de kwetsbare solo’s je juist ademloos op het

puntje van je stoel doen zitten. Door die dynamiek is de voorstelling boeiend van begin tot eind.” Lenka
Boswijk Theaterkrant

[



‘Wij waren vanavond met ons gezin bij de voorstelling Bloedband in Enschede. Enorm genoten! Wat een
energie, zoveel verschillende talen, ontroerend en grappig. Fascinerend. Bedankt! Bezoeker Enschede
‘De voorstelling vond ik geweldig en voor onze doelgroep 3havo/vwo zeer geschikt. Tijdens de voorstelling
waren ook leerlingen van het vmbo aanwezig, zij hadden moeite om de voorstelling 'te lezen', waardoor
er enige onrust ontstond, doch ik heb het niet als hinderlijk ervaren.” An ny Schiphauwer-Krijnen, Lyceum
de Grundel, Hengelo.

‘Leerlingen begrepen niet alles en de bewegingen waren voor veel leerlingen een nieuwe onbekende
ervaring. Daardoor was het voor hen wennen om een moderne dansvoorstelling te zien.” Docent, Kaj
Munk Hoofddorp

Uit de publieksreacties tijdens de schoolvoorstellingen leerden wij dat voorstellingen van Anne
Suurendonk het geschiktst zijn voor havo/vwo.

Bloedband speelde 16 keer voor 2.600 bezoekers vanaf 12 jaar waarvan negen schoolvoorstellingen voor
het voortgezet onderwijs. Vanwege corona zijn er negen voorstellingen geannuleerd.

Activiteiten 2020, Dubbelbloed #2

“Hoeveel clichés passen er op 41.526 vierkante kilometer? Want Nederland lijkt klein, maar de
misverstanden over elkaar zijn groot. Wie voelt zich Hollands? En wat is dat dan? We zijn allemaal
Nederlanders, maar de een soms toch net iets meer dan de ander...”

Met deze prikkelende flyertekst wilden we 30 voorstellingen spelen, maar hoe pijnlijk, door corona
hebben we er slechts vier kunnen spelen voor 505 jonge bezoekers. We hebben 26 voorstellingen
moeten annuleren. Het is voor maker en artistiek leider Wies Bloemen en de dansers Abdelhadi Baaddi
en Anne Suurendonk bijzonder wrang dat we niet tot een premiére zijn gekomen. Frontaal
Theaterbureau heeft alles op alles gezet om de voorstellingen te verplaatsen naar begin 2021 en tot
overmaat van ramp vielen al deze voorstellingen ook uit door corona. Dubbelbloed#2 heeft door corona
echt dubbel gebloed.

Activiteiten 2020, online aanbod

Tijdens de intelligente lockdown hebben we activiteiten op internet aangeboden en verspreid via diverse
online media. We wilden het contact met ons publiek onderhouden en een signaal afgeven dat we er nog
zijn. Met een mailing van Anne Vermeegen (educatie) gericht aan ckv-docenten boden wij de registratie
van Guerrilla aan samen met het bijbehorende digitale educatiepakket. Deze coproductie met DOX was in
2017 in premiére gegaan en in 2019 in de reprise. Registratie en educatie werd als een geheel
aangeboden, zodat de docenten dit makkelijk konden inzetten in hun online ckv onderwijs. Dat hier
behoefte aan was blijkt uit het aantal views op Vimeo. De registratie is 2.700 keer bekeken, de drie
educatiefilms 1.463 keer. Helaas hebben we geen feedback kunnen achterhalen, omdat vanwege privacy
niet zichtbaar is wie er heeft gekeken. '

Onder het motto aanraken mag niet, kijken wel hebben Wies Bloemen en Marjo Vaessen (marketing en
communicatie) korte fragmenten uitgezocht van diverse registraties van voorstellingen. In totaal zijn er
vanaf 24 maart negen fragmenten online gezet die totaal 8.008 keer zijn bekeken op YouTube, Facebook
en Instagram. Facebook had de meeste views. Dat er zoveel is gekeken is, heeft ons verrast. Het is een
bevestiging dat het contact met ons publiek ook online mogelijk is en tijdens de lockdown was er
behoefte aan verstrooiing en mocht het jonge online publiek opeens behoefte krijgen om te dansen, dan
konden ze doorschakelen naar een workout van Lisa Doolaard dansdocent en office manager bij AYA.

In het voorjaar en de zomer trainden en repeteerden Isabelle Nelson en Laila el Bazi, dansers die mee
hebben gedaan aan AYA producties. Isabelle in het kader van talentontwikkeling via de Amsterdamse
Stimuleringsregeling Eigentijdse Dans (SED). Ze wilden experimenteren met online filmpjes en onder
regie en choreografie van Wies Bloemen, heeft AYA ze geholpen. In het Amstelpark zijn in mei opnames
geweest voor Lente 2020 en Quarantaine. Korte dansfilms die respectievelijk 6.665 en 2.377 keer zijn
bekeken.



De korte fragmenten en filmpjes zijn verkenningen geweest wat AYA kan doen in tijden dat de theaters
dicht zijn. Het zijn voor het jonge online publiek snelle beelden die passen in hun surf gedrag op internet,
maar die wel uitnodigen om te blijven hangen en te genieten en verrast te worden. Je hoopt dat het ook
stimuleert zelf actief bezig te zijn met dans als uitlaatklep in deprimerende tijden. Met het Guerrilla
digitale pakket zijn jongeren meer de diepte ingegaan om zich te verhouden met macht en onmacht,
protest op klein persoonlijk vlak en groot maatschappelijk onrecht. Om je er bewust van te worden dat je
met verzet dat onrecht aan de kaak kan stellen en veranderen.

De kijkcijfers zijn via de statistieken achter de verschillende media achterhaald van het moment van
verschijnen tot het einde van het jaar.

Activiteiten 2020, Tinten als alternatief voor Black Memories

In onze plannen zouden we de coproductie Black Memories van oktober tot december 2020 in reprise
nemen. De vraagstelling hoe het anno nu voelt om als mens met een kleur te leven in Nederland in relatie
tot de koloniale geschiedenis is nog steeds relevant. Als het gaat om racisme is het de hoogste tijd voor
verandering. Maar het liep anders. Een cast met vijf dansers, twee spelers en vier muzikanten was gezien
corona al een onzekere situatie. De beweging Black Lives Matter die in juni veel teweeg bracht, bleek de
gevoeligheid rondom het onderwerp en de onderliggende pijn scherper te maken. Voor een aantal
spelers kwam het thema te dichtbij. Tijdens de eerste tournee in 2019 leidde de voorstelling tot veel
reuring en discussie in het publiek en de spelers voelden zich vaak genoodzaakt in het nagesprek zich te
verdedigen. Dat was niet de bedoeling. We hebben overwogen de voorstelling in een actuele 2.0 versie te
bewerken, maar misschien versterkte dat alleen maar de tegenstellingen die in de samenleving opeens
heel actueel waren. Om de spelers te ontzien hadden we ook overwogen om een deskundige aan te
stellen voor het nagesprek. Er waren teveel vragen, er moesten teveel ingrepen plaatsvinden. In de
beschikbare tijd was dat een onmogelijke opdracht. De actualiteit had ons ingehaald. De drie
coproducenten besloten daarom de tournee te annuleren.

Om ons jonge publiek een alternatief te bieden, gaf artistiek leider Wies Bloemen Kathrin Gramelsberger
de opdracht een zestal solo’s voor zes dansers (waaronder twee van Black Memories) te maken voor in
de klas, kleine en intieme dialoogvoorstellingen onder de titel TINTEN. Een belangrijk onderdeel van de
voorstelling is het gesprek tussen de danser en de klas na afloop over het thema. Een dialoog. Niet groot
over politiek, maar een open en kwetsbaar gesprek zodat het invoelbaar wordt wat het betekent om met
een kleur in Nederland te leven. Deze vorm van danstheater kon gespeeld worden tot het moment dat
ook de scholen dicht moesten. Zo heeft TINTEN 39 keer gespeeld voor 956 jongeren van het voortgezet
onderwijs. Zodra de middelbare scholen weer open zijn, worden de solo’s opgepakt.

Activiteiten 2020, Verhaal van Anders

Het Verhaal van Anders is een voorstelling van huischoreograaf Ryan Djojokarso voor kinderen vanaf acht
jaar, zijn eerste bij AYA. Een danstheatervoorstelling over geschreven en ongeschreven regels in de vorm
van een modern sprookje. “Er was eens een jongen op een plek hier niet ver vandaan. Anders was zijn
naam. Zijn allerbeste vriend heette lke. Anders en Ike waren onafscheidelijke vrienden en konden samen
de hele wereld aan. Ze pasten bij elkaar. Als twee stukjes uit een puzzel. Was het omdat ze hetzelfde
dachten? Omdat ze hetzelfde liepen? Omdat ze lachten om dezelfde dingen?” aldus de flyertekst. De
voorstelling kon nog in Theater De Krakeling te Amsterdam op 9 oktober in premiére gaan. De
Nederlandse Dansdagen premiere kon niet doorgaan, omdat het festival besloten had vanwege corona
digitaal te gaan. Op verzoek van Theater aan het Vrijthof/Ainsi, dat de voorstelling had geadopteerd, was
er op 4 oktober toch een Maastrichtse premiére.

Eerdere voorstellingen, try-outs en een serie schoolvoorstellingen in Den Haag, waren geannuleerd
omdat de theaters geen scholen konden vinden. Deze worstelden met onderwijsachterstanden vanwege
corona. In Theater Rotterdam gingen twee schoolvoorstellingen niet door als gevolg van een positief
geteste leerkracht. En toen gingen de theaters dicht.

Verhaal van Anders speelde zes keer voor 224 kinderen. 15 voorstellingen moesten we annuleren.




Publiek en impact

In een corona jaar 24.029 bezoekers bereiken was voor ons een grote verrassing. De grootste aantallen
haalden we online: 19.744 bezoekers. De live voorstellingen haalden 4.285 bezoekers. In de paragraaf
hierboven zijn we dieper ingegaan op onze motivatie om online te experimenteren. Het is een proces dat
nog niet klaar is. Ons beleid is en was er op gericht dat als het kan voorstellingen live te spelen. Dans
moet je voelen, ruiken, aanraken en een gemeenschappelijke beleving in het theater vergroot het
saamhorigheidsgevoel. Jongeren beleven in deze tijd een vorm van isolatie die niet goed is voor hun
ontwikkeling. Ze hebben tijdens lockdowns weinig sociale contacten, ze kunnen geen vragen stellen aan
derden en wij kunnen hun niet ontroeren en raken met live voorstellingen. Toch zetten we de zoektocht
naar de juiste vorm door. In 2021 wordt er gewerkt aan online alternatieven voor het geval er
annuleringen zijn en voorstellingen niet verplaatst kunnen worden.

Vanwege de privacywetgeving was het ondoenlijk om ons online publiek te analyseren. Hoe dan ook, het
was AYA publiek dat kortstondig zich laafden aan de beelden. Ook van het online aanbod voor scholen is
het gissen wie er gekeken hebben en hoe het paste in het online onderwijs. De aantallen die gekeken
hebben, doet vermoeden dat het meerdere scholen waren.

Bij de live voorstellingen, totaal 99, was de impact voelbaar en meetbaar. De publieksreacties zijn
hierboven bij de activiteiten geciteerd. Dat Dubbelbloed#2 slechts vier keer heeft kunnen spelen is een
groot gemis op onze impact. In een artikel bestemd voor vrije publiciteit, schrijft Bregtje Schudel: “Zittend
achter zijn muziekstation plakt Baaddi één voor één gele plakkers op zijn gezicht. Op ieder blaadje staat
iets anders: ‘Abdelhadyi’, ‘Islamitisch’, ‘Marokkaans’, ‘man’. Het zijn allemaal labels die hem definiéren, zo
legt hij uit, maar waar hij zelf weinig aan kan veranderen.” Zijn tegenspeler in de voorstelling is Anne
Suurendonk uit Maarssen. “Al snel tekenen zich verschillen af — Abdelhadi ging vroeger met vakantie
altijd naar Marokko naar familie, Anne naar de camping in Nederland.” Deze tekst verwoordt wat de
voorstelling vermag. Het is niet anders, drie keer een geplande premiére moeten annuleren. We mogen
hopen dat de voorstelling wél gespeeld kan worden in seizoen 21-22.

Spannend was hoe onze huischoreografen zouden worden ontvangen. De moderne, energieke dans en
abstracte dansvormen van Anne Suurendonk zijn geschikt voor de bovenbouw van havo/vwo.
Onderbouw en vmbo hebben meer verhaallijnen nodig. Haar inhoud en vorm maakt indruk. Het maakt
veel los en beklijft. Het zette jongeren aan het denken hoe waardevol een broer-zus relatie is.

De associatieve en eclectische absurditeiten in de voorstelling van Ryan Djojokarso werken goed op
kinderen. Het maakt ze nieuwsgierig en aan het lachen. Sommige volwassen vinden de ideeénrijkdom te
afleidend, de kinderen kunnen daar goed mee omgaan. Het houdt ze bij de les zodat ze getriggerd
worden over het anders zijn; dat dat toch vooral kan. Op de site van AYA zijn na afloop van de premiére
reacties van kinderen te zien. Omdat er vanwege corona veel te weinig voorstellingen zijn gespeeld, gaat
Het Verhaal van Anders in seizoen 21-22 in de reprise.

Beide huischoreografen zijn een welkome aanvulling voor de jeugddanssector. Aanwinst van nieuwe én
ervaren makers is noodzakelijk. Op de lange termijn maakt de stap naar de BIS van enkele
jeugddansgezelschappen waaronder AYA, ruimte voor nieuwe initiatieven en ontwikkeling bij het Fonds
Podiumkunsten. AYA zorgt met deze makers voor aanwas bij zowel BIS als Fonds gezelschappen. Anne
Suurendonk werkt ook bij DOX en Ryan Djojokarso heeft zijn eigen stichting. De komende vier jaar zal
AYA hun de ruimte geven zich te ontwikkelen tot een nieuwe generatie die een gezelschap artistiek kan
leiden.

Stakeholders ‘ _ .

De relatie met Fonds 21 krijgt een continue karakter nuhet fonds besloten heeft de jeugdpodiumkunsten
extra te ondersteunen omdat zij menen dat daar een goede kwaliteit is en een hoog bereik. Met onze
contactpersoon is afgesproken dat AYA de komende jaren aanvragen zal doen voor de projecten van de
huischoreografen. Dat dit werkt heeft zich bewezen. Bloedband en Het verhaal van Anders zijn door
Fonds 21 ondersteund. Daarmee blijven de private fonds bijdragen wel projectmatig dus incidenteel.



Bekijk’t maakt scholieren enthousiast voor kunst en cultuur. Met deze organisatie van film- en media-
educatie werkt AYA vaker samen. Zij hebben Anne Suurendonk en filmer CJ Perez op weg geholpen een
plan uit te stippelen om succesvolle filmpje te maken met jongeren. Via Bekijk't heeft Janivo stichting het
filmen bij Bloedband ondersteund.

Na het omvangrijke project Cleopatra eind 2019, is veel tijd gaan zitten in het afrekenen met
verschillende fondsen. Van die fondsen weten we dat ze AYA ondersteunen, maar vaak één keer per
seizoen of eens in de twee, drie jaar. Door corona waren de kansen op succesvolle fondsenwerving
minder gunstig.

Kansen en risico’s

AYA is toegelaten tot de Basisinfrastructuur 2021-2024. De continuiteit is daarmee gezekerd. In 2021
ontvangt AYA een subsidie van €723.836.

Een groot verlies is de meerjarige subsidie van het Amsterdams Fonds voor de Kunst. Ondanks een
positief advies komt er geen geld. Daarmee verliest AYA een jaarsubsidie van een kleine €170.000. Wel
kan AYA bij het AFK projectsubsidies aanvragen, maar het beschikbare budget voor projectregelingen is
door de gemeente Amsterdam behoorlijk uitgekleed. De relatie met het AFK is goed, maar het
beschikbare budget is beperkt. Er zal de komende jaren flink wat tijd moeten worden gestoken in het
onderhouden van de contacten met de gemeente om AYA zichtbaar te houden voor beleidsambtenaren.
Een matching tussen de landelijke en A-Bis lijkt logisch en is in aanloop naar het Amsterdamse
Kunstenplan 2021-2024 gesignaleerd door de Amsterdamse Kunstraad. Het is een opening om over vier
jaar een nieuwe poging te wagen.

In het vorig bestuursverslag is uitgebreid ingegaan op de huischoreografen Anne Suurendonk en Ryan
Djojokarso. Zij blijven betrokken bij AYA en zij zullen het aanbod van AYA divers maken. Gastchoreograaf
Honey Eavis is eind 2020 begin 2021 druk aan het repeteren aan een voorstelling voor de allerkleintjes
Tuimel&Bounce die in februari 2021 in premiére gaat. Er is veel belangstelling van programmeurs voor
aanbod voor de doelgroep van kleuters en peuters. Er zijn 69 voorstellingen gecontracteerd en 23 opties.
AYA blijft coproduceren. Zo zal er in 2022 Wild in premiére gaan met het Ebonit saxofoon kwartet. Door
te coproduceren is live muziek mogelijk bij deze voorstellingen voor 8+. De komende jaren werkt AYA dus
aan verbreding van de doelgroep en diversiteit in het aanbod, zodat er ruimere keuze is voor
programmeurs.

Frontaal Theaterbureau blijft de voorstellingen van AYA verkopen. De contacten met de theaters zijn in
corona tijden behoorlijk geintensiveerd en het lukt Frontaal voorstellingen te verplaatsen. Samen met
Anne Vermeegen worden de contacten met de scholen goed onderhouden. TINTEN is een project dat we
het komende jaar blijven spelen. Het is goed in te zetten op scholen. Met de solo’s in de klas kunnen de
scholen na de lockdown cultuur weer langzaam aan op de kaart zetten. Het vergt weinig logistieke
planning en het is een geweldig instrument om jongeren direct te bereiken met relevante thema.

Voor de komende periode zullen de publieksinkomsten gigantisch dalen. Als we 2019 met 2020
vergelijken zien we een verlies van ruim €160.000, dat is een verlies van 73%. Gelukkig worden we goed
gecompenseerd door het Fonds Podiumkunsten en de Rijksoverheid, zodat de liquiditeit niet in gevaar is.
Nu kunnen we een continuiteitsreserve opbouwen en beschikken we over een Covid-19 reserve. Deze
reserves zullen de komende jaren hard nodig zijn. De verwachting is dat de theaters alle zeilen moeten
bijzetten om de klap op te vangen. Uitkoopsommen zoals gebruikelijk is in de jeugdpodiumkunsten zullen
vervangen worden door partages van 70% tot 80% van de ticketverkoop. De toegangsprijzen in de
jeugdpodiumkunsten zijn logischer wijs laag. Voor AYA ligt een gemiddelde uitkoopsom tussen de €1.500
en €1.800. Het gemiddeld aantal bezoekers is in 2020 gedaald naar 43. Met een partage van 75% moeten
we er van uitgaan dat de publieksinkomsten opgebouwd moeten worden vanaf een bedrag van €325 per
voorstelling.



We gaan experimenteren met online stream aanbod dat via de theaters verkocht moet worden. Publiek
dat online tickets gaan kopen, maar het is niet reéel te denken dat dit het verwachte verlies zal
opvangen. Dus additionele fondsenwerving blijft belangrijk en AYA heeft daar veel ervaring mee.

Financién en afwijkingen meer dan 10%

Het lijkt tegenstrijdig: een verlies van 73% aan publieksinkomsten en een bijzonder hoog positief
financieel resultaat van 200K. Er zijn verschillende oorzaken aan te wijzen. Eigenlijk was het ondoenlijk
om in coronatijden fatsoenlijk te begroten. Er was voortdurend nieuwe informatie. De begroting die in
maart is op- en vastgesteld, is in de jaarrekening als vergelijk opgenomen.

Als we bedenken dat het spelen van voorstellingen met veel uitvoerenden geld kost, dan is het logisch
dat door het annuleren van Black Memories met 11 uitvoerenden veel geld is bespaard. Het verlies
(lasten-baten) van de productie stond begroot op €58.000. Toch waren er kosten voor Black Memories. Er
is voor €9.700 uitbetaald aan dansers en speler waar AYA verantwoordelijk voor was.

Door corona zijn er 50 (Bloedband 9, Dubbelbloed 26, Verhaal van Anders 15) voorstellingen geannuleerd.
Alle dansers en technici zijn gecompenseerd voor het verlies. Maar ook hier geldt dat niet spelen kosten
bespaart zoals vervoer decor, reiskosten personeel en sejour. Als we de materiéle uitvoeringskosten van
deze drie producties beschouwen dan is er 30K minder uitgegeven ten opzichte van de begroting. Het is
moeilijk in te schatten en er zullen vast posten vergeten zijn, maar grof berekend kan gesteld worden dat
er door corona 80K minder is uitgegeven.

Als gevolg van geannuleerde voorstellingen en een groot verlies op de publieksinkomsten is de Andere
Inkomsten Quote (AlQ) gezakt naar 55%. Dat is 2,5% minder dan vereist (57,5%). AYA hoopt op coulance.
Zeker als we kijken naar 2019 waarin juist 5,5% meer is behaald.

AYA is door het Fonds Podiumkunsten en de Rijksoverheid gecompenseerd: €155.900 door het FPK en
€51.789 door generieke incidentele maatregelen (TVL en TOGS) van de Rijksoverheid. Dat is bijna 200K.
In de jaarbegroting was er €174.426 opgenomen als directe inkomsten. De coproductiebijdrage (€84.653)
van Black Memories is hierin buiten beschouwing gelaten. Maar het resultaat van de directe inkomsten is
slechts €65.589. Dat is een verschil van 108K.

200K meer inkomsten, 108K minder inkomsten is 92K meer inkomsten.

92K meer inkomsten en 80 K minder uitgaven verklaart 172K van het positieve resultaat. 28K (200K
positief resultaat-172K) moet beschouwd worden als minder uitgegeven over de hele linie.

Het positieve resultaat is toegevoegd aan het eigen vermogen dat reserves kent. Het algemene reserve
van €47.743 blijft in stand. €40.000 wordt bestemd voor de aanschaf van een bedrijfswagen. Onze oude
mocht niet meer in Amsterdam rijden vanwege het milieu. Er is een reserve voor de gevolgen van Covid-
19. Het bedrag van €46.988 is als volgt samengesteld. AYA heeft ten opzichte van de jaarbegroting
€108.912 minder publieksinkomsten gehaald. Als we dat bedrag aftrekken van de €155.900 Covid-19
compensatie komen we op dat bedrag. De rest van het positieve resultaat wordt toegevoegd aan een
continuiteitsreserve vanwege toekomstige onzekere tijden. Want zoals in de paragraaf kansen en risico’s
is aangegeven, moet AYA verder kijken dan 2021. De financiéle schade die de podiumkunsten hebben
opgelopen en de duur van het herstel is zeer moeilijk te voorspellen. Het verlies op publieksinkomsten
blijven de komende jaren onvoorspelbaar.

De afwijkingen van meer dan 10% op de verschillende posten zijn hierboven beschreven. Het is evident
dat de oorzaak bij de corona lockdowns ligt. Ook dient er opgemerkt te worden dat in 2019 veel is
gecoproduceerd waardoor er schijnbare afwijkingen te zien zijn bij de activiteitenkosten, maar die ook
terug te vinden zijn bij de opgetelde kosten coproducties.

Solvabiliteit en liquiditeit

De in 2017 door het FPK vooruitbetaalde kwartaalsubsidie van €125.542 (geboekt als kortlopende
schuld in 2019) is dit jaar vrij gekomen ter besteding van onze subsidiabele activiteiten. De huidige
kortlopende schulden horen bij de normale bedrijfsvoering van AYA. Het werkkapitaal (viottende




activa minus kort lopende schulden) bedraagt €250.361. Aan liquiditeitseisen wordt voldaan en de
ratio bedraagt 4,3.

Het vreemd vermogen van AYA bestaat alleen uit kort lopende schulden. AYA heeft geen verdere
langlopende schulden, er zijn geen leningen en de groep huurt het pand. Het huurcontract heeft een
opzegtermijn van drie maanden, loopt gelijk met de vierjarige subsidieperiodes en wordt
stilzwijgend verlengd. De solvabiliteit is daarmee in orde en bedraagt 30%.

Prestaties

Aan het eind van de subsidie periode 2017-2020 kan gesteld worden dat AYA haar prestaties
ruimschoots heeft gehaald. Er zijn totaal 190 voorstellingen meer gespeeld dan het aantal dat subsidiabel
is (zie Model V overzicht subsidiabele en gerealiseerde prestaties). Er is dan ook geen sprake van een
onderprestatie. Er was eveneens geen sprake van een onderprestatie in 2018 en 2019. In 2017 was er
een onderprestatie van voorstellingen in de grote zaal. Het zag er toen ook naar uit dat dat blijvend zou
zijn. AYA heeft toen het verzoek ingediend deze prestatie aan te passen met als gevolg een vermindering
van de meerjarige subsidie. Achteraf kan gezegd worden dat het verzoek niet nodig was.

Het FPK schreef in haar brief (kenmerk HP/HPO/27591/14-10-2020) het volgende: “Waar onze (FPK)
gegevens een totaal van 10 producties laten zien, lezen wij in uw prestatieoverzicht een totaal van 9
gerealiseerde producties terug.” Het moeten er negen zijn, één educatieve activiteit is per ongeluk
aangemerkt als productie. De correctie is toegepast in het prestatieoverzicht.

“Bovendien is het aantal uitvoeringen niet eenduidig. In uw bestuursverslag vermeldt u 124 uitvoeringen,
in uw prestatieoverzicht is sprake van 126 uitvoeringen. Bij het Fonds is een totaal aantal van 130
uitvoeringen bekend.” Het verschil tussen het bestuursverslag en het prestatieoverzicht komt door een
typefout in het bestuursverslag. Door een menselijke fout is er iets misgegaan bij het overnemen van de
cijfers in het prestatieoverzicht in de jaarrekening. Het Fonds kan uitgaan van 130 uitvoeringen en het is
aangepast in dit prestatieoverzicht.

“Wij verwachten dat u deze gegevens in het komende jaarverslag actualiseert.” waarvan acte en bij deze
gedaan.

Qua spreiding kunnen we het volgende zeggen. Het aandeel in Den Haag en Rotterdam is gegroeid
waarschijnlijk omdat Ryan nieuwe maker was in Korzo en woonachtig is Rotterdam en daar ook
werkconnecties heeft. De groei in regio west is opvallend en te verklaren door de goede relatie met de
theaters in Hoofddorp en Zaandam en de vele solo’s in de klas die in IJmuiden en Uithoorn zijn gespeeld.
Dat de urbane thema’s en dansstijl van AYA beter aanslaat bij de theaterprogrammeurs in het westen en
de grote steden dan in de regio’s noord en oost wordt ook dit jaar weer bewezen. Het is lastig die regio’s
ervan te overtuigen dat deze aanname niet terecht is. Als we kijken naar de dansscholen daar, zien we
dat urban dansstijlen net zo populair zijn onder jongeren als in het westen. Dat dit jaar regio zuid is
achtergebleven komt omdat we dit jaar niet op Nazomerfestival Zeeland hebben gestaan. Een mogelijke
andere verklaring is dat regio zuid goed is voorzien in jeugddans (De Stilte en Sally).

Bestuur, eerlijke beloning, WNT en diversiteit

AYA is een middelgrote organisatie met een bestuur-directie model. Alle drie de codes (governance, fair
practice en diversiteit) worden toegepast. Het bestuur is vanwege de coronacrisis vele malen meer bij
elkaar gekomen dan gangbaar. Er zijn in 2020 zeven vergaderingen geweest, de meeste online.

De huidige samenstelling van het bestuur is als volgt. Paul Sikkema (sinds 2013, herbenoemd in 2017) is
voorzitter, hij is directeur-eigenaar van Qrius een marktonderzoeksbureau gespecialiseerd in kinderen en
jongeren. Martina Koolwijk (sinds 2018) penningmeester, zij werkt als interim-manager in de culturele
sector en heeft een achtergrond in de accountancy. Tanja Mlaker (sinds 2017) lid, zij is directeur van
Cultuur Eindhoven die het cultuurbeleid van deze gemeente uitvoert. Daarvoor heeft zij verschillende
leidinggevende en bestuurlijke functies vervuld in de kunsten o.a. bij Nationale Opera en Ballet. Eddi de
Bie (sinds 2018) lid, hij was twaalf jaar artistiek leider van de Urban Contemporary/JMD dansopleiding
van de Theaterschool (Hogeschool voor de Kunsten) Amsterdam. Djoere de Jong (sinds 2020) lid, is
vennoot van ProductieCollectief, een pool van uitvoerende producenten. Hij heeft aanvullende kennis en
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ervaring op het gebied van organisatie en diversiteit. Alle bestuursleden zijn onbezoldigd. Het bestuur is
open en transparant over nevenfuncties, er is geen sprake van belangenverstrengeling. Er is een rooster
van aftreden, de aanstelling is voor vier jaar met de mogelijkheid op verlenging voor nog eens vier jaar.

De directie wordt gevormd door Wies Bloemen artistiek leider, zij heeft AYA opgericht in 1990. Zakelijk
leider is sinds oktober 2008 Manuel Segond von Banchet. Bloemen, aangesteld voor 1 fte, is
verantwoordelijk voor het artistiek beleid en programma, Segond, aangesteld voor 0,8 fte, voor financién
P&O en huisvesting. Zij zijn ingeschaald in schaal X max. Deze cao toneel en dans schaal valt ver onder de
WNT norm. Segond vervult naast zijn aanstelling een nevenfunctie. Hij is secretaris in het bestuur van het
Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK).

’

Op directie niveau vindt er tweemaandelijks financieel overleg plaats waarbij hoofd productie en
techniek aanwezig is. Wekelijks tot driewekelijks vinden er gezelschapsoverleggen plaats met directie,
productie, marketing en educatie waarin het werkproces wordt nagelopen.

De directie doet verslag aan het bestuur van het beleid, de activiteiten en financién. Risicoanalyses
worden opgesteld en besproken.

AYA'is lid van de werkgeversorganisatie Nederlandse Associatie voor de Podiumkunsten (NAPK) en volgt

de cao toneel en dans voor haar personeel. AYA heeft mensen in loondienst, werkt met zelfstandigen en

heeft stagiaires in dienst. ledereen wordt gecontracteerd, ingeschaald op basis van zijn of haar cv en elke
zzp'er krijgt een opslag conform de cao om zijn risico’s te verzekeren zoals pensioenvoorziening, verzuim
en overige sociale voorzieningen.

Zoals in de paragraaf financién al is aangegeven, benadrukt AYA dat de extra middelen die toegekend zijn
door het Fonds Podiumkunsten als compensatie voor het verlies van voorstellingen door Covid-19, ook
gebruikt zijn om alle werkenden te compenseren op basis van hun cao beloning. Een van de getroffen
dansers zegt hierover: “Daarin moet ik zeggen dat jullie daar heel netjes mee om zijn gegaan.”

AYA vindt culturele diversiteit op het podium een voorwaarde, het zit in onze genen. Ons publiek is zo
divers als de samenleving is en spelen voor een jong publiek, dat via school de voorstelling bezoekt,
vraagt om herkenning. De verhalen en dansers zijn toegespitst op wat wij in de zalen zien. We werken
met dansers van Surinaamse, Antilliaanse, Marokkaanse, Turkse, Nigeriaanse, Keniaanse, Poolse, Duitse,
Nederlandse achtergrond en iedereen is gelijkwaardig ongeacht leeftijd, gender en afkomst. Op kantoor
zijn leeftijd en gender in balans. Als er een vacature is op kantoor, dan heeft een gelijk gekwalificeerde
kandidaat met een niet westerse achtergrond prioriteit.

Prestaties gemeente Amsterdam

Er zijn 25 voorstellingen voor 1.284 bezoekers gespeeld in Amsterdam en zes educatieve activiteiten op
het Huygens College met 126 deelnemers. Ook in Amsterdam zijn aantal bezoekers, deelnemers,
voorstellingen en educatieve activiteiten minder dan begroot door de coronamaatregelen. Het aantal
voorstellingen ligt dicht bij het voornemen om er 28 te spelen. Er zijn 14 TINTEN solo’s gespeeld op het
Caland Lyceum en Vinse School.

AYA heeft een lager eigen inkomsten percentage gehaald in 2020 dan verreist. De oorzaak is volledig toe
te schrijven aan veel minder voorstellingen en publieksinkomsten vanwege corona. Als we het
gemiddelde beschouwen van de periode 2017-2020 haalt AYA 31,25% (34% in 2017, 33% in 2018, 46%
in 2019 en 12% in 2020). Dat is meer dan de vereiste 25%.

in het kader van de SED, een Amsterdamsevregeling ter ondersfeuning van freelance dansprofessionals in
de uitoefening van hun beroepspraktijk, heeft Isabelle Nelson de AYA studio gehuurd om aan haar
ontwikkeling te werken. Zij danst(e) mee in Cleopatra (2019) en Matties (2021). Laila el Bazi (Blood Kiss
2018, Guerrilla 2017 en Sluier 2016) sloot zich daarbij aan of deed dat zelfstandig. Beide dansers werkten
mee aan de online korte dansfilms Lente 2020 en Quarantaine. Als digitale activiteit trokken deze twee



filmpjes 9.042 bezoekers aan, een aanvulling naast de reguliere digitale activiteiten als trailers, interviews
met bezoekers en educatie online.

Qua vrijkaartenbeleid nodigt AYA {oud)medewerkers, (oud)bestuursleden, medewerkers van alle
fondsen, pers en theaterprogrammeurs uit voor premiéres. Elke meespelende danser mag twee
bekenden uitnodigen.

Vooruitblik 2021

Opgenomen in de BIS, uitzicht op de tweede coronasteunmaatregel voor culturele instellingen, een eigen
vermogen van €257.606 en een moeilijk te begroten verlies op de publieksinkomsten, dit zijn de
ingrediénten voor 2021. De eerste drie gegevens zijn toegekend en behaald. Het laatste is de onzekere
factor.

Dubbelbloed#2: zou worden ingehaald begin 2021 maar moest worden geannuleerd. Een verlies van bijna
alle publieksinkomsten maar wel een compensatie voor de uitvoerenden aan de uitgaven kant.
Tuimel&Bounce: uitval van premiére en eerste voorstellingen, uiteraard ook financiéle compensatie voor
de uitvoerenden.

Matties: repetities zijn vertraagd vanwege corona, premiére staat gepland op 19 maart 2021, het is
onzeker of de theaters dan al open zijn.

Er zijn meerdere scenario’s begroot, alle scenario’s laten een verlies zien, maar er is geen gevaar voor
liquiditeitsproblemen. In maart 2021 is onderstaande jaarbegroting aan het bestuur voorgelegd.

- publieksinkomsten € 84.730 - beheerslasten personeel € 81.314
- indirecte inkomsten € 6.000 - beheerslasten materieel € 86.600
- bijdragen private middelen € 35.000 - activiteitenlasten personeel € 590.883
- publieke subsidies €723.836 - activiteitenlasten materieel € 331.601
- tweede steunpakket € 85.200

Totale baten €934.766 Totale lasten €1.090.398

VERLIES: €155.632 dat opgevangen wordt door het reserve Covid-19 en het continuiteitsreserve.

Amsterdam L,ll-maaﬁ"lUZ’l'm”“"“‘)
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Paul Sikkema, voorzitter



Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Inleiding

Doel

De stichting stelt zich tot doel de ondersteuning van het werk van Wies Bloemen op het gebied van de dans
in de breedste zin van het woord.

Bestuur

Het bestuur van Stichting Danstheater AYA wordt gevormd door:

Paul Sikkema voorzitter
Martina Koolwijk penningmeester
Tanja Mlkaker lid

Eddi de Bie lid

Djoere de Jong lid

Het directie van Stichting Danstheater AYA wordt gevormd door:

Wies Bloemen artistiek leider
Manuel Segond von Banchet zakelijk leider
Financiering

Stichting Danstheater Aya ontvangt een meerjarige instellingssubsidie i.h.k.v. van de deelregeling
meerjarige activiteitensubsidies Fonds Podiumkunsten 2017-2020 (dossier 155041434/HON/01-08-2016).
Van het Amsterdams Fonds voor de Kunst ontvangt Stichting Danstheater Aya een meerjarige subsidie
i.h.k.v. het Kunstenplan 2017-2020 referentienummer (2016.0231).

Subsidie Fonds Podiumkunsten
Voor het jaar 2020 is toegezegd: 548.326

Subsidie Amsterdams fonds voor de Kunst
Voor het jaar 2020 is toegezegd: 169.748

Subsidie Fonds voor de Podiumkunsten aanvullende subsidie Covid19

Voor het jaar is toegezegd: 155.900

Een nadere specificatie van deze posten is opgenomen in de toelichting bij de functionele
exploitatierekening.

Eigen vermogen

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2020 47.743
Bij: Ontvangen subsidies en bijdragen 2020 925.763
Bij: Directe en indirecte opbrengsten en rentebaten 124.193
1.049.956
1.097.699
Af: Uitgaven 2020 840.093
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2020 257.606
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Inleiding
Resultaat
In het verslagjaar is een exploitatiewinst ontstaan van 209.863
Begroot was een exploitatietekort van -16.833
Positief resultaat ten opzichte van de begroting 226.696

Dit bedrag is toegevoegd aan het eigen vermogen.

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting van het Fonds Podiumkunsten die tot dit
resultaat hebben geleid zijn als volgt:

Baten

Eigen inkomsten Voordelig Nadelig

Publieksinkomsten - 108.912

Overige inkomsten - 83.117

Indirecte opbrengsten 3.596 -

Overige bijdragen uit private middelen 30.047 -
Totaal eigen inkomsten: - 158.386

Publieke subsidies en bijdragen

Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten 155.188 -
Overige bijdragen uit publieke middelen 51.789 -
Totaal publieke subsidies en bijdragen 206.977 -
Verschil baten ten opzichte van de meerjarenbegroting 48.591 -
Lasten
Beheerslasten: personeelslasten - 10.830
Beheerslasten: materiéle lasten 5.486 -
Activiteitenlasten: personeelslasten 87.339 -
Activiteitenlasten: materiéle lasten 96.110 -
Verschil lasten ten opzichte van de meerjarenbegroting 178.105 -
Verschil exploitatieresultaat ten opzichte van de meerjarenbegroting 226.696 -
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

Jaarrekening 2020
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Balans per 31 december 2020

na resultaatverdeling

31 dec 2020 31 dec 2019
ACTIVA
Materiéle Vaste Activa 7.245 13.591
Totaal Vaste Activa 7.245 13.591
Vorderingen 65.653 128.658
Liquide Middelen 261.251 104.120
Totaal Vlottende Activa 326.904 232.778
334.149 246.369
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Stichting Danstheater AYA

Amsterdam

[Balans per 31 december 2020

na resultaatverdeling

PASSIVA
Algemene Reserve
Bestemmingsreserves

Totaal Eigen Vermogen

Kortlopende Schulden

31 dec 2020 31 dec 2019
47.743 47.743
209.863 -
257.606 47.743
76.543 198.626
334.149 246.369
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Stichting Danstheater AYA

Amsterdam

[Exploitatierekening over 2020

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland

- Recette

- Uitkoop

- Partage

- Auteursrechten

1b. Publieksinkomsten buitenland
1 Publieksinkomsten Totaal

3a Baten coproducties
3b Overige inkomsten
3 Overige Directe Inkomsten
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3)
5 Indirecte Opbrengsten
6a Bijdragen particulieren inc. vrienden
6b Bijdragen van bedrijven
6c¢ Bijdragen van private fondsen
6 Overige bijdragen uit private middelen
7 Totaal Eigen Inkomsten
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
10 Meerjarige subsidie gemeente
12 Overige bijdragen uit publieke middelen
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen
14 Totale baten
Inkomstenquotes

Berekende Eigen Inkomstenquote
Berekende Andere Inkomstenquote

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €
- 2.500 1.389
51.361 168.426 111.003 202.845
6.523 5.000 6.469
30 150
1.600 11.616
59.514 168.426 118.503 222.469
- 84.653 73.065 273.489
7.536 6.000 7.500 7.876
7.536 90.653 80.565 281.365
67.050 259.079 199.068 503.834
3.596 3.980
47 -
- 4.702
53.500 23.500 50.000 78.250
53.547 23.500 50.000 82.952
124.193 282.579 249.068 590.766
704.226 549.038 502.167 536.038
169.748 169.748 161.392 168.234
51.789 - 64.916 -
925.763 718.786 728.475 704.272
1.049.956 1.001.365 977.543 1.295.038
12% 46%
55% 63%
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €

LASTEN
1 Beheerslasten personeel 98.881 88.051 78.367 105.009
2 Beheerslasten materieel 79.214 84.700 82.500 90.488
3 Totale beheerslasten 178.095 172.751 160.867 195.497

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 295.114 307.514 285.393 176.445

Activiteitenlasten personeel uitvoering 183.587 258.526 312.915 90.358
4 Activiteitenlasten personeel 478.701 566.040 598.308 266.803

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 97.514 96.554 108.793 56.762

Activiteitenlasten materieel uitvoering 60.833 144.739 83.075 26.708

Marketing 18.604 31.250 20.000 7.741

Afschrijvingen 6.346 6.864 6.500 8.417
5 Activiteitenlasten materieel 183.297 279.407 218.368 99.628
6 Lasten Coproducties - - - 818.499
8 Totale Lasten 840.093 1.018.198 977.543 1.380.427
9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 209.863 -16.833 - -85.389
10 Saldo rentebaten/lasten - - - -100
12 Exploitatieresultaat 209.863 -16.833 - -85.289
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €

Resultaatbestemming
Algemene Reserve - -15.883
Reserve producties - -69.406
Reserve Aanschaf bedrijffswagen 40.000 -
Continuiteitsreserve 122.875 -
Reserve Covid-19 46.988 -

T 209.863 T 85289
Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte. Vast in dienst 3,47 2,80
Fte. Tijdelijk in dienst 1,92 6,20
Fte. inhuur 5,30 8,30
Totaal Fte personele bezetting 10,69 17,30
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

|Grondslagen voor de waardering

ALGEMENE GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld volgens richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 "Organisaties zonder
winststreven", voor zover deze niet afwijken van de aanwijzingen in het handboek verantwoording
cultuursubsidies van het Fonds Podiumkunsten (FPK).

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingspijs. Toelichtingen

op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschafwaarde onder aftrek van de afschrijvingen
die zijn gebaseerd op de voorschriften volgens het handboek verantwoording cultuursubsidies.
Afschrijving vindt plaats naar tijdsgelang. Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte economische levensduur van het actief.

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf

maanden.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties

en de toegekende bijdragen, en de kosten en andere lasten over het jaar.
De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

|Grondslagen voor de waardering

Opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten. Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is
dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers.

Rentebaten en —lasten

Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Vergelijkende cijfers:

De vergelijkende cijfers zijn aangepast waar dat nodig is.
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Toelichting op de balans per 31 december 2020

Materiéle Vaste Activa

Een overzicht van de materiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

Machines vaste
Onroerend en bedrijfsmid-
goed installaties delen Totaal

Aanschaffingen - 30.189 10.469 40.659
Cum. afschrijving - -17.767 -9.300 -27.067
Boekwaarde begin - 12.423 1.169 13.591
(Des)investeringen - - - -
Afschrijvingen - 5.177 1.169 6.346
Mutaties - 5.177 1.169 6.346
Boekwaarde einde - 7.245 0 7.245
Vorderingen 31 dec 2020 31 dec 2019

€ €
Debiteuren
Handelsdebiteuren 10.004 17.714

10.004 17.714
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen
Omzetbelasting 13.205 21.686

13.205 21.686
Overige vorderingen
Waarborgsom - 50
Toegekende subsidies 10.000 74.650
Vooruitbetaalde kosten 3.305 2.295
Vooruitontvangen facturen 12.239 12.239
Te ontvangen baten 16.900 24

T 42444 ~ 89.258

Totaal vorderingen 65.653 128.658
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Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Toelichting op de balans per 31 december 2020

Liquide Middelen

Rekening courant bank
Bank: rekening courant
Bank: depositorekening

ABN Amro vermogensspaarrekening

ABN Amro kwartaal deposito

Totaal liquide middelen

31 dec 2020

€

30.703
215.918

14.630

261.251

261.251

31 dec 2019
€

15.596
2.066
71.828
14.630
~104.120

104.120

In verband met de afgegeven bankgarantie voor de huur is het saldo van de depositorekening slechts vrij

opneembaar tot minimaal € 13.898.

Algemene Reserve

Saldo op 1 januari
Mutatie uit resultaatverdeling
Saldo op 31 december

Bestemmingsreserves

Reverve aanschaf Bedrijfswagen
Saldo op 1 januari

Mutatie uit resultaatverdeling
Saldo op 31 december

Continuiteitsreserve

Saldo op 1 januari

Mutatie uit resultaatverdeling
Saldo op 31 december

Reserve Covid-19

Saldo op 1 januari

Mutatie uit resultaatverdeling
Saldo op 31 december

Totaal bestemmingsreserves

31 dec 2020

€

47.743

47.743

31 dec 2020

€

40.000

40.000

122.875

~ 122.875

46.988

46.988

~ 209.863
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31 dec 2019
€

63.626
-15.883
47.743

31 dec 2019
€
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[Toelichting op de balans per 31 december 2020

Kortlopende Schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Loonheffing

Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenpremie

Sociaal fonds

SFPK

Verzuimverzekering

Verplichtingen inzake subsidies
Vooruit ontvangen subsidies

Overige schulden
Vooruitontvangen baten
Vakantiegeld

Overige schulden

Te betalen kosten

Totaal kortlopende schulden
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31 dec 2020

€

20.776

9.579

9.579

1.445
111
266

1.822

7.230
13.003

24133

44.366

~ 76543

31 dec 2019
€

19.361

14.513
14.513

118

213

92

1.235
1658~

125.542
125.542

1.500

12.899

314

22.839
752

~ 198.626



Stichting Danstheater AYA
Amsterdam

[Toelichting op de balans per 31 december 2020

Niet in de balans opgenomen rechten

Toegekende structurele subsidie 2021-2024

Door het Ministerie van OCenW is een subsidie toegekend in het kader van de Landelijke culturele
basisinfrastructuur 2021-2024 van € 723.836 per jaar.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurcontract Contactweg 42-H en K

Er wordt kantoor-, opslag- en studioruimte gehuurd aan de Contactweg 42-H en 42-K.
Er is een huurcontract gesloten voor beide panden voor een periode van vier

jaar tot en met februari 2018. Het contract is verlengd voor drie jaar en loopt nu tot en met februari 2021.
De verwachte huurlast in 2021 is € 48.954.

Verzekerde waarde van aanwezige inventaris.

Volgens de verzekeringspolis is de aanwezige inventaris/goederen verzekerd voor € 27.600

en €10.000 extra kosten. De bedrijfselektronica is verzekerd voor € 30.000.

Er is een goederentransportverzekering.

Een collectieve ongevallen verzekering kent een dekking variérend van 2 keer jaarloon tot € 20.000

bij blijvende invaliditeit (max € 500.000) cg. 1 keer jaarloon tot € 10.000 bij overlijden (max € 250.000) .

Er loopt een wettelijke aansprakelijkheidsverzekering voor maximaal € 2,5 milj per aanspraak en maximaal
€ 5 milj per jaar. Er loopt een bestuursaansprakelijkheidsverzekering voor € 150.000 per aanspraak per jaar.

Bankgarantie
Er is een bankgarantie afgegeven van € 13.898 in verband met de huur van de Contactweg 42-H en K.
Deze bankgarantie wordt afgedekt door het saldo van de topdepositorekening.
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Amsterdam

[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €
BATEN
1a. Publieksinkomsten binnenland
- Recette - 2.500 1.389
- Uitkoop 51.361 168.426 111.003 202.845
- Partage 6.523 5.000 6.469
- Auteursrechten 30 150
57.914 168.426 118.503 210.853
1b. Publieksinkomsten buitenland 1.600 - - 11.616
3a Baten coproducties - 84.653 73.065 273.489
3b Overige inkomsten
Overige directe inkomsten 5.224 6.000 600
Educatieve activiteiten 2.312 7.276
7.536 6.000 7.500 7.876
5 Indirecte Opbrengsten
Overige inkomsten 3.596 3.980
3.596 - - 3.980
6a Bijdragen particulieren inc. vrienden
Bijdragen door particulieren 47 -
47 - - -
6b Bijdragen van bedrijven - - - 4.702
6c Bijdragen van private fondsen
Bijdrage fondsen 53.500 23.500 50.000 78.250
53.500 23.500 50.000 78.250
Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 398.000 397.000 398.000 398.000
Subsidie basisbedrag 75.000 75.000 75.000 75.000
Subsidie indexatie 46.159 47.871 33.871
Subsidie Jeugdaanbod 29.167 29.167 29.167 29.167
Coronabijdrage 155.900 -
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 704.226 549.038 502.167 536.038
10 Meerjarige subsidie gemeente
Meerjarige subsidie Amsterdam 169.748 169.748 161.392 168.234
169.748 169.748 161.392 168.234
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €
12 Overige bijdragen uit publieke middelen
Bijdrage TVL/TOGS 51.789 -
51.789 - 64.916 -
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019

€ € € €
LASTEN
1 Beheerslasten personeel
De totale salariskosten zijn:
Bruto salarissen 251.248 337.313
Vakantiegeld 19.591 25.950
Loonheffingen en sociale fondsen 47.451 82.352
Pensioenpremies 30.444 36.991
Totaal 348.734 482.606
Onderverdeeld naar:
Beheerslasten personeel 98.092 103.689
Activiteitenlasten personeel 250.641 378.917
Totaal salarissen 348.733 482.606
Rekenregel totalen (moet 0O zijn) 1 -
Zakelijke directie
Bruto salarissen 68.818 71.289 65.891

68.818 71.289 - 65.891
Secretariaat/ administratie
Bruto salarissen 13.316 14.762 13.598

13.316 14.762 - 13.598
Marketing en communicatie
Bruto salarissen 15.958 24.200

15.958 - - 24.200
Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering/ Arbodienst 739 962
Reiskosten 50 248
Opleidingskosten - 1.000 110
Overige personeelskosten - 1.000 -

789 2.000 - 1.320

TOTAAL BEHEERSLASTEN PERSONEEL 98.881 88.051 78.367 105.009
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019

€ € € €
2 Beheerslasten materieel
Huisvestingskosten
Huur 12.238 15.000 12.238
Huur opslag - 500 -
Gas/water/energie 168 -
Onroerende zaak belasting 126 135
Servicekosten 798 1.199
Beveiliging 443 549
Schoonmaak 1.744 1.902
Overige huisvestingskosten 126 1.000 99

15.643 16.500 20.000 16.122
Kantoorkosten
Kantoormateriaal 1.317 865
Lunchkosten 1.659 1.770
Abonnementen 6.422 6.065
Telefoon 1.964 1.623
Automatisering 5.815 4.338
Reis- en verblijfkosten 133 489
Porti 1.122 1.016
Administratiekosten 12.194 9.974
Verzekeringen 2.227 3.492
Vergader- / bestuurskosten 728 2.260
Bankkosten 382 738
Vervoer 115 164
Huishoudelijke artikelen 690 532
Contributies / Kantoordiensten 2.631 4.034
Vakontwikkeling 743 1.284
Bestuurskosten 175 886
Representatie 379 800
Accountantskosten 18.000 12.935
Overige algemene bedrijfskosten -929 1.391

55.767 50.000 55.000 54.656
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €
Algemene publiciteitskosten
Reclame 1.100 2.689
Advertenties - 3.122
Affiches en folders 19 258
Vormgeving en fotografie 3.066 -
Website 820 7.389
PR-documentatie 1.383 410
Advies - 3.510
Overige algemene publiciteitskosten 1.416 2.291
7.804 15.000 7.500 19.669
Afschrijvingskosten
Afschrijving inventaris - 41
- 3.200 - 41
TOTAAL BEHEERSLASTEN MATERIEEL 79.214 84.700 82.500 90.488
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019

€ € € €
4. Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Artistieke directie
Bruto salarissen 41.946 42.560 44.743
doorberekend coproductie - -15.525

41.946 42.560 - 29.218
Uitvoerend personeel
Bruto salarissen uitvoerend personeel 10.031 156.323 71.622
Bruto salarissen productie en techniek 30.908 10.920 38.411
doorberekend coproductie uitvoerend persone: - -46.848
doorberekend coproductie productie en techni: - -25.814

40.939 167.243 - 37.371
Honoraria
Honoraria artistiek personeel 83.171 84.000 17.750
Honoraria uitvoerend personeel 47.826 13.711 16.721
Honorarium technisch coordinator 15.000 15.000
Honoraria techniek 10.835 477

156.832 97.711 - 49.948

Overig personeel
Bruto salarissen marketing 14.473 72.434
Bruto salarissen educatie 35.718 2.396
Bruto salarissen overig personeel 5.206 -
Honorarium overig personeel - 1.109
doorberekend coproductie - -16.031

55.397 - - 59.908
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 295.114 307.514 285.393 176.445
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

4. Activiteitenlasten personeel uitvoering

Avrtistieke directie
Bruto salarissen

Uitvoerend personeel
Bruto salarissen uitvoerend personeel

doorberekend coproductie

Honoraria

Honoraria techniek

Honoraria artistiek personeel
Honoraria uitvoerend personeel
Honoraria educatie

Overig personeel
Bruto salarissen productieleiding

doorberekend coproductie
Bruto salarissen educatie

Overige personeelskosten
Reiskosten
Ziektekostenverzekering
Overige personeelskosten
Opleidingskosten
Ziekengeld uitkeringen

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019

€ € € €
44.008 45.956 43.124
44.008 45.956 - 43.124
12.678 61.577 73.043
- -66.896
12.678 61.577 - 6.147
9.973 22.105 7.660
6.396 -
37.408 7.885 11.477
3.665 870
57.442 29.990 - 20.007
32.008 33.144
- -9.865
23.665 i,
55.673 95.076 - 23.279
3.576 3.390
11.566 -
-1.310 4.440
1.240 -
-1.286 -10.029
13.786 25.927 - -2.199
183.587 258.526 312.915 90.358
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019

€ € € €
5. Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Huur repetitieruimte 46.933 40.000 43.016
Techniekkosten 2.004 2.240
Kap & grime 16 -
Decors 25.536 22.500 2.256
Kostuums 7.542 7.500 1.153
Rekwisieten 310 2.500 230
Muziek/film/band 697 3.500 -
Geluid 1.559 4.000 -
Reiskosten 6.120 1.150 976
Verblijfkosten - 500 -
Transport / vervoer decors 1.732 -
Autokosten Algemeen 1.124 3.000 6.393
Overige voorbereidingskosten 3.941 11.904 498

97.514 96.554 108.793 56.762
5. Activiteitenlasten materieel uitvoering
Zaalhuur 10.894 11.000 3.501
Co-productiebijdragen - 28.275 885
Techniekkosten - 2.500 2.771
Theater en Partagekosten 683 636
Decors 3.541 1.500 145
Kostuums - 1.500 -
Rekwisieten 39 37
Bemiddelingskosten 23.429 18.331 5.377
Muziek / licht / geluid 7.273 3.850 100
Premiere kosten 4.624 4.500 157
Reiskosten 2.872 7.230 4.640
Verblijfkosten / sejours 1.712 7.750 5.980
Overnachtingen / hotels 1.814 3.630 533
Transport / vervoer decors 3.561 8.250 1.946
Overige uitvoeringskosten 391 46.423 -

60.833 144.739 83.075 26.708
5. Marketing
Affiches en folders 7.746 1.553
Vormgeving/Foto's 1.784 2.515
Advertenties 1.025 2.910
Educatieve activiteiten 336 138
Overige specifieke publiciteitskosten 213 -
Geluid-/ videoregistratie 7.500 625

18.604 31.250 20.000 7.741
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020

FPK
2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €
5. Afschrijvingen
Machines en installaties 5.177 6.864 6.323
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.169 2.094
6.346 6.864 6.500 8.417
6 Lasten Coproducties
Personeelskosten - 571.692
Materiele lasten - 217.216
Publiciteit - 29.591
- - - 818.499
10 Saldo rentebaten/lasten - - - -100
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[Toelichting op de exploitatierekening over 2020 |

FPK

2020 jaarbegroting  begroting 2019
€ € € €

WNT
Gegevens 2020
Bedragen x € M. Segond von Banchet L.M. Bloemen
Functiegegevens Functie Functie
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 53.446 67.515
Beloningen betaalbaar op termijn 6.486 8.121
Subtotaal 59.932 75.636
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 160.800 201.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvan - -
Bezoldiging 59.932 75.636
Gegevens 2019
Bedragen x € M. Segond von Banchet L.M. Bloemen
Functiegegevens Functie Functie
Aanvang en einde functievervulling in 2019 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 51.268 67.354
Beloningen betaalbaar op termijn 5.921 7.542
Subtotaal 57.189 74.896
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 155.200 194.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvant - -
Bezoldiging 57.189 74.896
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|Gebeurtenissen na balansdatum

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Opgenomen in de BIS (€723.836 per jaar), uitzicht op de tweede coronasteunmaatregel voor culturele
instellingen (€85.200), een eigen vermogen van €257.606 en een moeilijk te voorspellen verlies op de
publieksinkomsten, dit zijn de ingrediénten voor 2021. De eerste drie gegevens zijn toegekend en behaald.

In het advies “Onderweg naar morgen” van de Raad voor Cultuur (nov 2020) staat dat “de mogelijkheden
voor culturele instellingen op korte en langere termijn onzeker zijn geworden. Deze situatie zal nog geruime
tijd voortduren.” De verwachting is dat als gevolg van corona theaters financiéle schade hebben opgelopen
en als ze opengaan zal dat hoogstwaarschijnlijk gepaard gaan met beperkte publiekscapaciteit. De
voorspellingen zijn dan ook dat de publieksinkomsten gigantisch zullen dalen door veel minder
uitkoopsommen en veel meer geringere partages (zie bestuursverslag, paragraaf “kansen en risico’s”).

Dankzij de extra financiéle ondersteuning van de Rijksoverheid, hebben we een continuiteitsreserve en
beschikken we over een Covid-19 reserve. Deze reserves zullen de komende jaren hard nodig zijn.
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Bijlagen
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[Model V: Overzicht subsidiabele en gerealiseerde prestaties:
Circuit Klein/Midden Groot Totaal
Bedrag. gemiddeld subsidie per € 1100 | € 3500 vt
prestatie
Aantal §ub5|d|abe| tot en met 360 32 392
verslagjaar
Aantal gereallseerd tot en met 535 47 582
verslagjaar
Eventuele onderprestatie tot en met
. nvt nvt nvt
verslagjaar
Tegenwaarde eventuele onderprestatie € - € - € -
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Prestatieverantwoording

1. Producties/programma's
- Nieuwe producties

- Reprise producties

- Nieuwe Co-producties

- Reprise Co-producties
Totaal aantal producties

2. Verdeling over circuits
Circuit Klein/Midden
Circuit Groot

Uitvoering alleen online

3. Regionale spreiding

- Regio Noord

- Regio Oost

- Regio Midden

- Regio West

- Regio Zuid

- Amsterdam

- Rotterdam

- Den Haag

- Utrecht

- Buitenland

- Uitvoeringen alleen online
Totaal aantal

Waarvan in de standplaats
Waarvan schoolvoorstellingen

4. Aanvullende gegevens bezoekers

Reguliere voorstellingen
Schoolvoorstellingen
Totaal bezoekers

Reguliere voorstellingen:
Waarvan betalend
Waarvan niet betalend
Totaal aantal bezoekers

Huidig boekjaar

Producties Bezoekers

Voorgenomen

Producties Bezoekers

Vorig boekjaar

Producties Bezoekers

1a b 1a b 1a 1b
6 13.327 2 2 548
1 8.002 1 3 1.263
1 2 10.507
2 2.700 2 8.234
9 24.029 4 24.000 9 20.552
2a 2b 2a 2b 2a 2b
98 - 90 - 108 -
1 8 22
4 ; B} )
103 - 98 - 130 -
3a 3b 3a 3b 3a 3b
15 7 819
4 782 10 7 1.229
9 216 10 17 3.107
31 1.344 35 22 3.903
4 56 10 15 1.943
25 1.284 40 32 4.391
10 148 3 6 1.044
10 - 4 8 1.340
4 345 5 7 1.389
2 110 8 2.000 9 1.387
4 19.744
103 24.029 140 24.000 130 20.552
25 1.284 40 32 4.391
66 2.594 70 12.000 71 11.791
37 21.435 70 12.000 59 8.731
66 2.594 70 12.000 71 11.791
103 24.029 140 24.000 130 20.522
1.535 11.850 8.222
19.900 150 539
21.435 12.000 8.761
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| Prestatieverantwoording

Huidig boekjaar Voorgenomen Vorig boekjaar

5. Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten 28 100 296
Inleidingen
Anders/Overige (toe te lichten
in verslag)

28 100 296
- uitzendingen televisie en internet *
Totaal aantal 28 100 296
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[Speellijst

Datum
23-1-2020
28-1-2020
30-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
31-1-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
4-2-2020
4-2-2020
4-2-2020
4-2-2020
4-2-2020
5-2-2020
5-2-2020
5-2-2020
6-2-2020
7-2-2020
13-2-2020
13-2-2020
2-3-2020
3-3-2020
3-3-2020
5-3-2020
10-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
16-3-2020
17-3-2020
17-3-2020
18-3-2020
18-3-2020
19-3-2020
1-4-2020
7-5-2020

Locatie
Hoofddorp (NH)
Hilversum (NH)
Amersfoort (UT)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hoofddorp (NH)
Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
NH)
NH)
ZH)
)

Amsterdam
Amsterdam
Zoetermeer
Zoetermeer (ZH
Nijverdal (OV)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Enschede (OV)

Hengelo (OV)
Hengelo (OV)
Zaandam (NH
Zaandam (NH
Zaandam (NH
Zaandam (NH

Zaandam (NH)

)
)
)
)

's-Gravenhage (ZH)

Rotterdam (ZH)

Telling

_ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey e e ey e e e e e e e e

Aantal

bezoekers
28
160
50
27
28
24
26
30
30
31
23
30
26
26
28
25
26
27
203
204
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Aantal
betalende
bezoekers
25
160
47
27
28
24
26
30
30
31
23
30
26
26
28
25
26
27
203
204

Voorstelling
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband
Bloedband



[Speellijst

7-5-2020 1 - - Bloedband
24-2-2020  Amsterdam (NH) 1 20 20 Dubbelbloed #2
25-2-2020 Amsterdam (NH) 1 23 23 Dubbelbloed #2
26-2-2020 Amsterdam (NH) 1 25 25 Dubbelbloed #2
26-2-2020 Amsterdam (NH) 1 18 18 Dubbelbloed #2
26-2-2020 Amsterdam (NH) 1 19 19 Dubbelbloed #2
27-2-2020 Amsterdam (NH) 1 21 21 Dubbelbloed #2
4-3-2020 Bovenkarspel (NH) 1 66 45 Dubbelbloed #2
10-3-2020 Amsterdam (NH) 1 127 124 Dubbelbloed #2
11-3-2020  Amsterdam (NH) 1 186 181 Dubbelbloed #2
11-3-2020 Amsterdam (NH) 1 126 126 Dubbelbloed #2
12-3-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
13-3-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
23-3-2020 Almere (FL) 1 - - Dubbelbloed #2
23-3-2020  Almere (FL) 1 - - Dubbelbloed #2
27-3-2020 Roosendaal (NB) 1 - - Dubbelbloed #2
1-4-2020 's-Gravenhage (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
1-4-2020 's-Gravenhage (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
2-4-2020 's-Gravenhage (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
2-4-2020 's-Gravenhage (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
8-4-2020 Venlo (LI) 1 - - Dubbelbloed #2
9-4-2020 Heerlen (LI) 1 - - Dubbelbloed #2
10-4-2020  Amersfoort (UT) 1 - - Dubbelbloed #2
10-4-2020  Amersfoort (UT) 1 - - Dubbelbloed #2
15-4-2020 Rotterdam (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
15-4-2020 Rotterdam (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
16-4-2020 Rotterdam (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
20-4-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
20-4-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
21-4-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
21-4-2020 Amsterdam (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
22-4-2020 Haarlem (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
22-4-2020 Haarlem (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
9-5-2020 Purmerend (NH) 1 - - Dubbelbloed #2
12-5-2020  Utrecht (UT) 1 - - Dubbelbloed #2
12-5-2020  Utrecht (UT) 1 - - Dubbelbloed #2
14-5-2020 Rotterdam (ZH) 1 - - Dubbelbloed #2
25-3-2020 1 1.463 - Guerrilla educatiepakket online 2020
25-3-2020 1 2.700 - Guerrilla online 2020
24-3-2020 1 8.002 - Kijken mag wel, online fragmenten
4-6-2020 1 6.665 - Lente 2020 online dansfilm
16-6-2020 1 2.377 - Quarantaine online dansfilm 2020
27-10-2020 Rotterdam (ZH) 1 30 30 Tinten

27-10-2020 Rotterdam (ZH) 1 30 30 Tinten

27-10-2020 Rotterdam (ZH) 1 30 30 Tinten

27-10-2020 Rotterdam (ZH) 1 30 30 Tinten

3-11-2020  IJmuiden (NH) 1 17 17 Tinten

3-11-2020 lJmuiden (NH) 1 19 19 Tinten
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Danstheater Aya te Amsterdam.

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Danstheater Aya te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel

e geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Danstheater Aya op 31 december 2020 en van het resultaat in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige
Activiteitensubsidie 2017-2020;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking, het Handboek Verantwoording Meerjarige
Activiteitensubsidie 2017-2020 en de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de exploitatierekening over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol van de
Meerjarige Regeling 2017-2020 vallen en de Regeling Controleprotocol WNT
2020. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Danstheater Aya zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie
2017-2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met onze
werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het
Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag

en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige
Activiteitensubsidie 2017-2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
de Regeling Controleprotocol WNT 2020, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
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¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben
nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Amsterdam, 25 maart 2021 Dubois & Co. Registeraccountants

Valid door J.J.H.G. Stengs RA
op 25-03-2021

J.J.H.G. Stengs RA
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RAPPORT VAN FEITELIJKE BEVINDINGEN INZAKE DE
PRESTATIEVERANTWOORDING 2020 VAN PRODUCERENDE
INSTELLINGEN

Aan: het bestuur van Stichting Danstheater Aya te Amsterdam.

Opdracht

Wij hebben overeengekomen specifieke werkzaamheden verricht met betrekking
tot Model 111-P voor de prestatieverantwoording 2020. De opdracht is met u
overeengekomen en heeft als doel een aantal specifieke werkzaamheden uit te
voeren naar de prestatiegegevens in de prestatieverantwoording. De
overeengekomen specifieke werkzaamheden zijn door het Fonds Podiumkunsten
vastgelegd in de Bijlage bij het Controleprotocol Meerjarige Activiteitensubsidie
2017-2020.

De opdrachtvoorwaarden zijn omschreven in onze opdrachtbrief van
19 oktober 2017.

Verantwoordelijkheden

Het is de verantwoordelijkheid van u en het Fonds Podiumkunsten om te bepalen
of de overeengekomen specifieke werkzaamheden toereikend en geschikt zijn
voor het hierboven beschreven doel.

Wij hebben onze werkzaamheden verricht in overeenstemming met de
Nederlandse Standaard 4400N, 'Opdrachten tot het verrichten van
overeengekomen specifieke werkzaamheden'. Bij het uitvoeren van deze
opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). Verder hebben wij de onafhankelijkheidsregels van de verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) in
acht genomen.

Werkzaamheden en bevindingen

In deze paragraaf is een beschrijving van de overeengekomen specifieke
werkzaamheden en feitelijke bevindingen opgenomen. Wij doen geen uitspraak
over wat de feitelijke bevindingen betekenen voor de prestatieverantwoording
2020 in zijn totaliteit. U en het Fonds Podiumkunsten zullen hierover een eigen
afweging moeten maken waarbij u gebruik kunt maken van dit rapport van
feitelijke bevindingen en eventuele andere beschikbare informatie.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
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Wij hebben de volgende werkzaamheden verricht:

1.

2.

Wij zijn nagegaan of het proces van verzamelen, vastleggen, verwerken en verstrekken van de
prestatiegegevens is beschreven;

Wij zijn nagegaan of in de beschrijving van het proces beheersingsmaatregelen, waaronder
functiescheiding en bezoekersregistratie, zijn opgenomen om de juistheid en volledigheid van de
prestatiegegevens te waarborgen;

Wij zijn door middel van deelwaarneming, waarvan de omvang afhankelijk is van het aantal malen per
jaar dat het proces wordt uitgevoerd, nagegaan dat het proces en de daarin opgenomen
beheersingsmaatregelen bestaan conform de beschrijving;

Wij zijn nagegaan of de verantwoordelijkheden en bevoegdheden met betrekking tot het proces zijn
vastgelegd;

Wij zijn nagegaan dat de in de prestatieverantwoording opgenomen producties (nieuwe en reprises, al
dan niet als co-productie) zijn opgenomen in de financiéle administratie;

Wij zijn voor een waarneming van alle prestaties hagegaan dat deze correct zijn geregistreerd in het
online registratieysteem van Fonds Podiumkunsten, voor wat betreft productie/voorstelling, datum, type
activiteit, podium/zaal/locatie/festival, betalende en niet-betalende bezoekers;

Wij zijn voor een waarneming van alle prestaties nagegaan dat deze daadwerkelijk hebben
plaatsgevonden, aan de hand van onderliggende documentatie;

Wij zijn voor een waarneming van alle prestaties nagegaan dat de verantwoorde bezoekersaantallen,
betalend en niet-betalend, onderbouwd worden door onderliggende documentatie.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:

1.

2.

Wij hebben vastgesteld, dat het proces van verzamelen, vastleggen, verwerken en verstrekken van de
prestatiegegevens is beschreven;

Wij hebben vastgesteld, dat in de beschrijving van het proces beheersingsmaatregelen, waaronder
functiescheiding, zijn opgenomen om de juistheid en volledigheid van de prestatiegegevens te
waarborgen;

Wij hebben middels een waarneming van alle prestatiegegevens vastgesteld dat het proces en de
daarin opgenomen beheersingsmaatregelen bestaan conform de beschrijving;

Wij hebben vastgesteld dat de verantwoordelijkheden en bevoegdheden met betrekking tot het proces
zZijn vastgelegd;

Wij hebben vastgesteld dat de in de prestatieverantwoording opgenomen producties (nieuwe en
reprises, al dan niet als co-productie) zijn opgenomen in de financiéle administratie;

Wij hebben voor een waarneming van alle prestaties nagegaan dat deze correct zijn geregistreerd in
het online registratieysteem van Fonds Podiumkunsten, voor wat betreft productie/voorstelling, datum,
type activiteit, podium/zaal/locatie/festival, betalende en niet-betalende bezoekers;

Wij hebben voor een waarneming van alle prestaties nagegaan dat deze daadwerkelijk hebben
plaatsgevonden, aan de hand van onderliggende documentatie;

Wij hebben voor een waarneming van alle prestaties nagegaan dat de verantwoorde
bezoekersaantallen, betalend en niet-betalend, onderbouwd worden door onderliggende documentatie.
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Beperking in het gebruik en verspreidingskring

Bij het opstellen van deze rapportage is rekening gehouden met de verwachtingen van de beoogde
gebruikers. Daarom is deze rapportage alleen bestemd voor Stichting Danstheater te Amsterdam en het
Fonds Podiumkunsten. U kunt deze rapportage niet aan anderen afgeven zonder onze toestemming, tenzij

wettelijke voorschriften anders bepalen.

Amsterdam, 25 maart 2021 Dubois & Co. Registeraccountants

Valid door J.J.H.G. Stengs RA
p 25-03-2021

J.J.H.G. Stengs RA
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